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Agenda

Aktuelle Trends und Einflussfaktoren

FUhrung im Gesundheitswesen

Uberwindung der Sektorengrenzen

Bereichs- und bereichsubergreifendes Denken im Wandel der Zeit
Auswirkungen auf die Aufbauorganisation
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Moglichkeiten zum Erwerb sektorlbergreifenden Wissens
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Aktuelle Entwicklung im Gesundheitswesen H
Trends und Einflussfaktoren

Viele auBere Umweltfaktoren beeinflussen die Situation der Einrichtungen im Gesundheitswesen. Sie bieten einerseits
viele Chancen, andererseits konnen sie die Spielraume der Marktteilnehmer zum Teil stark einschranken.

Zunehmender professioneller Einsatz

Patienten-
von Marketinginstrumenten

anforderungen
fihren zu
erhéhtem
Qualitats-
bewusstsein

Rahmenbedingungen

Intrasektorale
Kooperations-

Dienstleister
im formen
Gesundheits-
wesen
Zunehmender

Hohe Technikstandards Privatisi q
erfordern hohe Investitionen rivatisierungstren
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Erforderliche Kompetenzen flr FUhrungskrafte
Fuhrung im Gesundheitswesen
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Uberwindung der Sektorengrenzen
Ausgangssituation: Trennung der Bereiche

nieder__gelassene
Arzte

Rehabilitations-
einrichtungen

Krankenhauser

Pflege-
einrichtungen

Kranken-
versicherungen

Pharma
Med.Produkte

Kassenarztliche
Vereinigungen

Getrennte Fuhrungsstrukturen, kaum sektorubergreifende Kooperationen
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Uberwindung der Sektorengrenzen
Zukunft: zunehmende Vernetzung der Akteure

bergreifende gemeinsame Strukturen,
oft Uber den Status von Kooperationen hinausgehend
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Veranderung der Betrachtungsweise im Zeitverlauf
Bereichs- und bereichsubergreifendes Denken
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Veranderung der Betrachtungsweise im Zeitverlauf
Bereichs- und bereichsubergreifendes Denken
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1980 »| Uberwiegend funktionsbezogenes Denken, Handeln, Fiihren
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Veranderung der Betrachtungsweise im Zeitverlauf
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Bereichs- und bereichsubergreifendes Denken
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1980>201 0> Funktionsiibergreifendes Denken, Handeln, Fiihren (Sektorbezug)
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Veranderung der Betrachtungsweise im Zeitverlauf
Bereichs- und bereichsubergreifendes Denken
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1980>2010>2020?> Funktions- und sektoriibergreifendes Denken, Handeln, Fiihren
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Auswirkungen auf die Aufbauorganisation
»,State of the art“ im Wandel der Zeit

1980 2010 2020

Hierarchische Gliederung Matrix-Organisation
mit strikter Trennung der
Funktionen
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Sektorubergreifendes Denken, Handeln und Fuhren
erfordert sektoriibergreifende Kenntnisse

Wege zu den benotigten umfassenden fachlichen Kompetenzen

Trainee-Programm in Konzernen
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Unternehmens- und sektortbergreifendes
Trainee-Programm

Sektorubergreifende Kenntnisse
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Wie sieht die Fuhrungskraft der Zukunft aus?

Quelle: www.msp-media.de
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